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Hoe word Ik een goede partner?




SCEMM (Marcel Noordhuis) [

De vier ontwikkelniveaus

M » Partners uit de waardeketen in het netwerk zijn
betrokken

» Samenwerking op strategievorming, informatie-
uitwisseling en besturing van de waardeketen
» Systemen, processen en procedures zin zowel intem

als extern op slkaar afgestemd
» De organisatie bereikt Supply Chain Excellence

= Uniforme processen, procedures en systemen binnen de

gehele ketenorganisatie
= |nformatie-uitwisseling en samenwerking tussen de
samenwerkende organisaties

» Gezamenlijk geformuleerde strategie en organisatie-
doelstellingen zijn de basis voor samenwerking

Professionaliseren van de keten organisatie: per afdeling of team worden
procesafspraken gemaakt en vastgelegd

Binnen de ‘eilandorganisatie’ werkt elke eenheid met gigen systemen en
procedures

Samenwerking met betrekking tot specifieke onderdelen als inkoop is
gestructureerd, overige samenwerking vindt op ad hoc basis plaats

Mate van samenwerking in de keten

= |nitigle visie en doelstellingen als belangnjkste leidraad
» [nformele samenwerking, mogelijk door beperkie organisatieomvang
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Mate van efficiéntie
Deloitte. -5-
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Organisatie (7s model McKinsey)




Strategie




Structuur
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De perfect geintegreerde keten
..heeft alles infaan huis Regie

Strategische ketenpartners § 9 { Gomwonen] gy maimmen
(kritisch — projectongebonden) 3 Y

Architect,
construc-
feur,
adviseurs

Preferred ketenpartners
(kritisch — projectgebonden)
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Systemen




Cultuur






















