
Ketenintegratie bij woningrenovatie

wat vraagt het van uw organisatie?

Vincent Gruis, Lector Vernieuwend Vastgoedbeheer



Ketenintegratie bij renovatie

n Resultaatgericht aanbesteden

of

n Organisatorische integratie



Wonion: Biezenakker, Ulft

duurzaamgebouwd.nl

n Energieneutraal

n Ketenintegratie bij aanbesteding
n Levenscyclusbenadering



Hoe word ik een goede partner?

Enkele modellen

n INK
n MRM (Aedes, SEV)

n Leveranciersrelaties (Van Weele, 1997)
n SCEMM (Noordhuis - Deloitte, CPI, TU Delft, 

UvA)

n …



SCEMM (Marcel Noordhuis)



Organisatie (7s model McKinsey)
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Strategie

Opdrachtgever:

n ‘Terugtrekken en betrokken blijven’

Opdrachtnemer:
n ‘Ontzorgen’



Structuur

Opdrachtgever:
n Mede-ontwikkelaar concept, bewaking PvE

Opdrachtnemer:
n Mede-ontwikkelaar concept, budgetbewaking, 

uitvoering en controle

Samen:
n Innovatie stimuleren
n Bewonersparticipatie?
n Onderscheid kernpartners, overige partners en 

toeleveranciers





Systemen

Afstemmen en afspreken:
n Kostencalculatie (prijzenboek)

n Oplevering en controle
n ICT



Cultuur

Opdrachtgever:
n Korte termijnbesparing vs. lange termijn winst

kwaliteit en kosten

n Niet alles (altijd beter) willen weten

Opdrachtnemer:
n Korte termijnbesparing vs. duurzame

samenwerking

n Meedenken vanuit einddoel i.p.v. eigenbelang







Mensen

Opdrachtgever:
n Van vakmanschap naar professioneel

opdrachtgeverschap

n (Interne) ‘adviseurs’?
n Op termijn minder personeel!

Opdrachtnemer:

n Breder pakket: o.a. conceptontwikkeling, 
ontwerp, procesbegeleiding en participatie

n Meer (divers) personeel en/of vaste partners



Financiering

Samen:
n Prijsafspraak en ‘projectpot’

n Gezamenlijk inkopen
n Bewoners?



Weerbarstig maar wenkend:

n Reductie faalkosten

n Efficiency winst

n Omgaan met beperkingen arbeidsmarkt

n Innovatie en duurzaamheid!

Ketenintegratie
bij woningrenovatie



n Experimenteren met ketenintegratie bij 
woningrenovatie

n Ondersteuning en evaluatie via lectoraat 
Vernieuwend Vastgoedbeheer

n Aanmelden via vincent.gruis@hu.nl

Kennisontwikkeling

VERNIEUWEN DOE JE SAMEN!


