Vermogensallocatie aan doelstellingen
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Huidige voorraadproces
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' Toets aan doelstellingen
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1. theorie
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Voorraad proces Optimale strategle:
Hoe kan ik met de beschikbare
,,4-"/ middelen zo goed mogelijk \;l
Middelen scoren op mijn doelstellingen? Doelstellingen
F A
2.praktijk

Strategie per buurt,

/ complex (diversiteit) \’

Wat kost het? Wat levert het op?
I termen 3.zodat toch iy terrmen
van middelen ~ —— optimale afweging ¢—— vandoelstellingen
mogelijk is
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Vermogensallocatie & doelstellingen

r l Vermogensallocatie
i door beleid
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Doelstellingen:

Betaalbare woningen
Goede kwaliteit

Voldoende aanbod
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Restrictie op vermogen
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Een voorbeeld

Uitgangssituatie corporatie

———
™
v
+
LA
-
=,
o
O
"y
E-
j
N
S
5

*\Verhuureenheden : 20.000

* Leningen : 500,000 (60 mrd vaor 2.4 min VHE)
« Gem. AEDEX waarde : 75.000 (31.2 mrd voor 412.000 VHE)
»Gem. 'Beleidswaarde’ :35.000

« Gem. Opperviakte 70

Doelstellingen corporatie

« Aantal woningen in de kernvoorraad

* Bepaald volume verkoop

* Bepaald volume nieuwbouw

Vergroten gemiddelde opperviakte woning
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Een (normatief) voorbeeld
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Maatregel
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Doorexploiteren
Huur temperen
Verkoop

Sloop

Mieuwbouw
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Basisvariant
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leningen
500 min

Doelstellingen:
20.000 woningen

Allocatie 0 verkoop
905 min 0 nieuwbouw
Gem.Opp.70
Beleid:
20.000 woningen

doorexploiteren
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Verkoop 2.000 woningen >
E .
S
Doelstellingen: NI
18.000 woningen O
Allocatie 2.000 verkoop E
852 min 0 nieuwbouw
Gem.Opp.70
leningen Beleid:
500 min 18.000 woningen
doorexploiteren
2.000 verkoop
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Verkoop & Nieuwbouw 2.000 woningen
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Doelstellingen: NI

18.000 woningen -
Allocatie 2,000 verkoop E
932 min 2.000 nieuwbouw

Gem. Opp. 71

\/

leningen Beleid:
660 min 18.000 doorexploiteren
2.000 verkoop

2.000 nieuwbouw
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Conclusie

« In praktijk blijkt de koppeling tussen doelstellingen en
strategieén moeilijk.

 Om strategieén tegen elkaar af te wegen is uniformiteit nodig
m.b.t. de kosten en opbrengsten van een strategie.

Kosten = beslag op middelen = vermogensallocatie (= verschil tussen
marktwaarde en beleidswaarde + risicobuffer)

Opbrengsten = impact (=score) op de doelstellingen
» Optimale strategie = strategie met de beste score op de
doelstellingen gegeven een bepaalde vermogenallocatie

 Deze strategie (verhouding doelstellingen/allocatie) is:
Afhankelijk van de ambitie van de corporatie;
Gerestricteerd door het beschikbaar vermogen van de corporatie.
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